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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
YVES SAINT LAURENT BOUTIQUE FRANCE
Sur I'exercice clos au 31 décembre 2021
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Bilan actif

BILAN-ACTIF

Exercice N

Exercice N-1

Amort. Net
Capital souscrit non appeilé (1) ) [ o 0 0
Frais d'établissement 18,689 18,689 0 0
|Frais de développement OI 0 Q 1] |
Concessions, brevets et droits similaires 1,725 1,725 ) 0
|Fonds commercial 13,032,866 2,001,656H 11,031,211 11,031,211
Autres immobilisations incorporelles 0 Q 0 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0) 0 0 Oh
TOTAL immobilisations incorporelles 13,053,281 2,022,070 11,031,211 11,031,211
Terrains 10,9761 0 10,976} 10,976
Constructions 13,227 13,227 0 0
Installations techniques, matériel 997,326 668,513 328,813} 490,298
Autres immobilisations corporelles 24,152 926 16,543,200 7,609,725 11,129,515
I'mmobilisations en cours 3,560,731 0 3,560,731 353,662
Avances et acomptes 0 ol 0 0
TOTAL immobilisations corporelles | 28,735,185 17,224,940 11,510,245 11,984,451
Participations selon la méthode de meq 0 o 0 0
Autres participations 0 0 0 0
Creéances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 o] 0
JPréts 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 4,137,048 0 4,137,048 2,631,578
TOTAL immobilisations financiéres 4,137,048 0 4,137,048 2,631,578
Total Actif immobliisé (1) 45,925,514 19,247,010 26,678,504 25,647,240
Matigres premieres, approvisionnements 0 0 0 0
En cours de production de biens 0 0| 0 o]
En cours de production de services ¢ 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0] | 0
IMarchandises 27,147,134 OI 27,147,134 46,112,618
_ TOTAL Stock ) 27,147,134| 0 27,147,134 46,112,618
Avances et acomptes versés sur 0 0 0 18,403
commandes
Clients et comptes rattachés 16,725,608 1,492 16,724,116 12,546,873
Autres créances 22,090,041 0 22,090,041 1,662,851
Capital souscrit et appelé, non versé 0 OI 0 o] |
TOTAL Créances 38,815,648 | 1,492 38,814,157 14,209,724
Valeurs mobilieres de placement GF 0 01 0
dont actions propres:
Disponibilités 3,950,958] 0 3,950,958 1,001,633
TOTAL Disponibilités 3,950,958 0 3,950,958 1,001,633
Charges constatées d'avance 2,871,019} 0 2,871,019] 2,051,196}
Total Actif Circulant (Ilf) 72,784,760 1,492 72,783,268 63,393,574
|Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) o} 0 o] |
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (VI) 0 0 531
Total Général (1 a Vi) 118,710,273 19,248,502 99,461,771 89,041,345




Bilan passif

BILAN-PASSIF

Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuel dont versé : 418,000 418,000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 0
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 a
Réserve légale 41,800
Réserves statutaires ou contractuelles 0
Réserves réglementées gzz:srézzserve des prov. fluctuation des o
Autres réserves do'n‘t réserve a(_:hat d'ceuvres 0 0
originales d'artistes :
TOTAL Réserves 41,800} 41,800
Report & nouveau 8,070,612 6,806,229]
|RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 325,545 891,383
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0| 0
TOTAL CAPITAUX PROF.’RES._.(_I):T 81855,956]. 8,157,412
Produit des émissions de litres participatifs 0 0|
Avances conditionnées Y | 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll). 0 0
1Provisions pour risques 286,029 4,708,077
Provisions pour charges 953,104 3,203,110
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (ili) 1,239,133 7,911,188
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 |
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0 0
Ei'\:‘epr's“”‘s ShdetieskinangiSres dont emprunts participatifs : 0 20,523,969 38,701,904
TOTAL Dettes financiéres 20,523,969 38,701,904
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 3,278,618 837,543
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 36,482,839 13,951,058]
Dettes fiscales et sociales 27,638,187 19,264,202
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1,142,075 216,822
Autres dettes 300,995 0
TOTAL Dettes d'exploitation 68,842,713 34,269,625
Produits constatés d'avance Y| 0
TOTAL DETTES (IV) 89,366,682 72,971,529
Ecart de conversion Passif (V) Y| 1,217
TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)| 99,461,771 89,041,345




Compte de résultat

Exercice N
COMPTE DE RESULTAT

France Exportation

Total

Exercice N-1

Ventes de marchandises 107,735,211 23,809,534 131,544,745 101,896,670
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 1,047,596 413,369 1,460,964 449,392
Chiffres d'affaires nets 108,762,806]  24,222,903]  133,005709] 102,346,063
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 0
Subventions d'exploitation 0 0
|Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 3,765,053 77,303
Autres produits 66,714 66,522
Total des produits d'exploitation ()] 136,837,476 102,489,887
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 48,986,735 43,115,739}
Variation de stock {marchandises} 18,965,484 6,160,052
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de
douane) 595 0
\fariation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
Uﬁutres achats et charges externes 42,317,479 31,171,509
Impots, taxes et versements assimilés 824,068 1,137,547
Salaires et traitements 10,125,966 10,436,485
|Charges sociales 5,817,236 4,989,532
sur Dotations aux amortissements 3,202,039 3,120,763
[Dotations drexploitation immobillsations  pgtations aux provisions 0 0
Sur actif circulant ; dotations aux provisions 0 1,492
Pour risques et charges . dotations aux provisions 152,221 0
Autres charges 26,815 24,495'
Total des charges d'exploitation 130,418,638] 100,157,613
|RESULTAT D'EXPLOITATION 6,418,838 2,332,275
Bénéfice attribué ou perte transférée (Ill) 0 0
Perte supporiée ou bénéfice transféré (1V) 0 Gl
IProdui!s financiers de participations 0 0
Produits des autres valeurs mabiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 0
qReprises sur provisions et transferts de charges 38,499 334
Différences positives de change 0 2,597
|Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement 0 0}
Total des produits financiers (V) 38,499 2,931
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 38,498}
Intéréts et charges assimilées 142,919 314,830
Différences négatives de change 0 19,698]
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (V)| 142,919 373,027
[RESULTAT FINANCIER -104,419 -370,097
IRESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (l-l+HI-IV+V-Vi) 6,314,418 1,962,178




Compte de résuitat (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2,585,329 3
Produils exceptionnels sur opérations en capital 0 0
Reprises sur provisions el transferts de charges 2,695,884 1,768,051
Totaldes prodults exceptionnels (Vii) 5,281,212 1,768,054

!Charges exceptlonnelles sur opérations de gestion 314,349' 66,234
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 641,496 3.368L
[Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0 83,000
Total des charges exceptionnelles: i) 955,845 152,601

IRESULTAT EXCEPTIONNEL (V11 -VIII) 4,325,367 1,616,452
Parlicipation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 5,273,714 0
Impéts sur les bénéfices (X) 5.040.52?' 2,686,248
TOTAL DES PRODUITS (I+ 1L+ V+ VIj)| 742,157,168 4 104,260,872

TOTAL DES CHARGES (Il +IV+ Vi + Vill+1X+X)|  141,631,643] 103,369,489

BENEFICE OU PERTE (total des produils - total des chargas) 325,545 891,383




Les informations ci-aprés constituent 'Annexe au Bilan avant répartition de I'exercice
clos le 31/12/2021

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

1 -ACTIVITE, RESULTAT ET FAITS CARACTERISTIQUES
DE L'EXERCICE

1-1 Activités et chiffre d'affaires

L'activite de la société est la vente d'articles de prét-a-porter pour hommes
et femmes en France.

Le chiffre d'affaires relatif & I'exercice clos s'éléve a 133,005,709.11 € en augmentation de 30 % par
rapport a I'année précédente.

1-2 Faits Significatifs

1-2-1 Quverture de boutiques

- Une boutique outlet a été ouverte a la Vallée-Village située a Serris.
- Le corner du Printemps situé au Carroussel du Louvre a fermé le 31 décembre 2021.

1-2-2 Faits significalifs

Dans le contexte exceptionnel instauré par I'épidémie mondiale de la COVID-19, l'activite et les résultats
de la Société avaient été impactés. Malgré la persistance de certains effets de la crise sanitaire, l'exercice
2021 s'avére en nette amélioration par rapport a I'exercice précédent, avec un retour au niveau d'activité
pré-crise.

Contréle fiscal

La Société a fait 'objet d'une vérification de comptabilté au titre des exercices 2013 a 2017, qui s'est

cloturé au cours de l'exercice 2021.

Les conséquences financiéres avaient été intégrées dans les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020,
y compris une provision destinée a prendre en compte les conséquences sociales indirectes.

2 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La société YSL Boutique France a signé en février 2021 un bail & I'achévement pour I'exploitation d'une
boutique située au 123 Avenue des Champs-Elysées.

Le bailleur a fini ses travaux de rénovation et la mise a disposition des locaux a la société a été faite par
Je bailleur en février 2022. L'ouverture de cette boutique devrait avoir lieu sur le second semestre 2023.

La sociéte a également signé le 18 mars 2022 un contrat de bail pour I'exploitation d'une boutique située
au 175 Boulevard Saint-Germain dont le début d'exploitation commerciale n'est pas encore déterminée,
mais devrait avoir lieu entre le second semestre 2023 et le début de I'exercice 2024

Conformément aux accords avec le Groupe Galeries Lafayette, la marque Saint laurent devrait cesser
I'exploitation des corners situés aux Galeries Lafayette des Champs-Elysées au 30 juin 2022

La société envisage également de fermer la boutique située place Saint-Sulpice pour une duree
d'environ six mois dans le cadre de I'extension et la rénovation compléte de cette boutique.
La fermeture aura lieu autour de juillet 2022 pour une réouverture prévue au premier trimestre 2023.



3 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I'exercice 2021 ont été arrétés conformément aux dispositions du
réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel
du 8 septembre 2014 relatif au plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.

Changement de méthode comptable

- Indemnités de départ en retraite

Conformément a la derniére mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du
07/11/2013 modifiée le 05/11/2021, le Société a décidé d'adopter la nouvelle méthode de
repartition des droits a prestations de ses régimes a prestations définies en vertu des-
quels une indemnité n'est due que si le salarié est présent a la date de son départ en
retraite, dont le montant dépend de I'ancienneté et est plafonné a un certain nombre d'
années de service consécutives.

Voir note 3.13 pour plus de détail.

3-1 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de frais d'établissement, de droits aux
bails et de fonds commerciaux.

Les frais d'établissement engagés pour I'apport partiel d'actifs de la société Yves Saint
Laurent sont totalement amortis.

Les droits au bail et fonds commerciaux, ces derniers étant présumés avoir une durée d'
utilisation non limitée, figurent a I'actif pour leur codt d'acquisition ou leur valeur d'apport
et ne font l'objet d'aucun amortissement.

Conformément a la réglementation ANC 2015-036 du 23 novembre 2015, et applicable
au 1er janvier 2016, des tests de dépréciation sont désormais réalisés tous les ans sur
les fonds commerciaux non amortis (y compris en I'absence d'indice de perte de valeur).

Ce test est réalisé au niveau de I'actif ou du groupe d'actif en fonction du mode de gestion
et de suivi des activités par la Société.



La valeur actuelle retenue est |a valeur d'utilité qui est déterminée en agrégeant :

- 1es TIUX de tresorerie actuallses atenaus ae ruunsation ae racur economique sur la penoae

budgétaire (3 ans),
- et la valeur terminale de l'actif actualisé.

Les hypothéses retenues pour la détermination des flux de trésorerie et de la valeur terminale
actualisée servant au calcul de la valeur d'usage sont basées sur les budgets prévisionnels,
des perspectives d'évolution & moyen et long termes, et sur des données de marché constatées
sur l? sectbeur d'activité de la Société, ainsi que des données immobiliéres de marché pour les
droits au bail.

Les dépréciations constatées sur les fonds commerciaux ne peuvent faire l'objet d'une reprise
ultérieure.

Sur 'exercice ceux-ci n'ont fait I'objet d'aucune dépréciation.

3.2 - Immaobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués ainsi :

La valeur brute des éléments de l'actifs immobilisé correspond & la valeur d'entrée des biens dans
le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.
Ces éléments n'ont pas fait I'objet d'une réévaluation légale ou libre.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur
durée d'utilité.

Désignation ~__ [ Mode | Durée
Installations techniques Linéaire |3 a5 ans
Installations et agencements Linéaire |8 a 10 ans
Matriel de bureau et informatique Linéaire (3 a5 ans
Mobilier de bureau Linéaire [3 a5 ans

3.3 - Immobilisations financiéres et autres immobilisations financieres

Les préts, dépéts et autres créances immobilisées sont évalués a leur valeur nominale.
Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés pour les ramener & leur valeur de réalisation
a la date de cloture de I'exercice.

3.4 - Stocks
Les stocks sont évalués selon la méthode du co(t unitaire moyen pondére.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les
frais accessoires.

Aucune dépréciation n'est constituée car les marchandises invendues sont envoyées aux Outlets
qui les reprennent au prix d'acquisition.

3.5 - Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances et dettes sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.



3.6 - Opérations en devises

A partir de I'exercice ouvert le 1er janvier 2021, la revalorisation des comptes faisant
I'objet d'une couverture, se fait par résultat de change.
Cela ne s'applique pas sur les dettes et créances non couvertes.

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date
de l'opération. Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan & la cléture
de I'exercice, losqu'elles ne font pas I'objet de couverture.

La différence résultant de la conversion des dettes et des créances en devises a la fin de
I'exercice est portée en bilan en "écart de conversion". Les pertes latentes de change non
compensees font |'objet d'une provision pour risque. Cette méthode est simplifiée au regard
de la nature et du caractére non significatif des opérations.

3.7 - Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse sont évaluées pour leur valeur nominale.

3.8 Charges constatées d'avance

Il s'agit de charges qui correspondent a des achats de bien et de services dont Ia fournitures
ou la prestation interviendra ultérieurement.

3.9 - Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées pour faire face a des sorties de ressources probables au profit de
tiers, sans contrepartie pour la Société. Elles concernent principalement des risques sociaux
financiers. Seules les provisions concernant des risques nouveaux ont été constatées au

cours de cet exercice.

Toutes les autres provisions devenues sans objet ou ayant fait I'objet d'utilisation, ont été reprises
dans le résultat.

Les provisions sont estimées en tenant compte des hypothéses les plus probables.

3.10 - Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés
a l'activité courante de I'entreprise.

3.12 - Imp6t sur les sociétés

L'imp6ts sur les sociétés est calculé comme en I'absence d'intégration fiscale.



3.13 - Engagement de retraite

Conformément a la erniére mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7/11/2013
modifié le 5/11/2021, la Société a décidé d'adopter la nouvelle méthode de répartition des
droits a prestation de ses régimes a prestations définies en vertu desquels une indemnité
n'est due que si le salarié est présent a la date de son départ en retraite, dont le montant
dépend de l'ancienneté et est plafonnée a un certain nombre d'années de service
consécutives.

Pour rappel, jusqu'alors la Société étalait son engagement de maniére linéaire sur
I'ensemble de la période d'emploi des salariés. L'adoption de la nouvelle méthode de
répartition lui permettra d'étaler I'engagement uniquement & compter de la date a
laguelle chaque année de service compte pour l'acquisition des droits & prestation,
c'est a dire sur la période précédant I'age de départ en retraite permettant d'atteindre
le plafond.

Effet des changements sur les capitaux propres d'ouverture

Ce changement a conduit & une reprise partielle de la provision existante a hauteur
de 373 k€. Cet impact est comptabilisé dans les capitaux propres.

Prov pour pensions|

et obligations
En euros Report a nouveau similaires
Changement de période de répartion des -373 000 373 000
droits

Poste de I'exercice précédent retraité selon les nouvelles méthodes

Pour assurer les comparabilité des exercices, l'information ci-dessous présente les
principaux postes 2020 retraités selon la nouvelle méthode comptable.

Données en euros 3111212021 31/12/2020 31/12/2020

) (Retraitées selon les 5
(Publiees) nouvelles réagles) (Publiees)

Bilan
Passif - Provision pour risques -532 000 -500 779 -873 779

Résultat
—OUTERONTS GUX Provisions
d'exploitation 31 221 32 935 53 000




Immobilisations

IMMOBILISATIONS

Valeur brute au
début de
I'exercice

Augmentations

Réévaluation

Acqu. et
anports

Frais d'établissement el de développement (i) 18,689 0 0
Aulres postes d'immobilisations incorporelles (Il) 13,034,591 0 0
Terrains 10,97G| OI 0
Sur sol propre Ol 0* 0]
Sur sol d'autrui 1,054 0 0
Constructions ) g
Installations générales,
agencements et aménagements 12,173“ 01 0
des constructions
|installations techniques, matériel et outillage industriels 990,542 0 6,784
Installations générales,
agencements, aménagements 23,387,737 0 115,049
divers
Autres immobilisations Matériel de transport ah ow 0
corporelles i ili
P !Vlaténel'de bureau et mabilier 2,375,086 o 6,627
informatique
Emballages récupérables et divers Ol 0 0
Immobilisations corporelles en cours o] 0 0
Avances et acomptes 353,662 o] | 3,560,731
TOTAL (i), 27,131,230 0 3,689,190
Participations évaluées par mise en équivalence 01 0 0
Autres participations 0 01 0
Autres titres immobilisés 0 0 0
|Préts et autres immobilisations financiéres 2.631.578i 0 1,505,808
TOT,_G_L {1V 2,631,578 [ 1,505,808
TOTAL GENERAL (1+ll+lI+1\)|  42,816,088] 0 5,194,998
B O ) 0
a B OB f O d
e 0 a0 0 3)
Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 18,689 0
Autres postes d'immobilisations incorporeiles (I1) {JI Ol 13,034,591 0
Terrains 0' 0' 10,976 0
Sur sol propre 0 0 13,227 0
JConstructions Sur sol d'autrui 0 0 0 0
Installations
aéneraes, g 0 9 g
Installations techniques, matériel et outillage
industriels 0 OI 997'326| 0
TRetananons
i of 1 ,288,238] 22,214,548} of
Aulres immobilisations matérfe: :e :ansporti 0 & 0 0
comorelles atériel de bureau e
P mobilier informf:-ltique1 U‘ 443,335 1'938‘3781 0
Emballages 0 0 0 0
récupérables et
Immobilisations corporelles en cours 353,662 0 3,560,731 0
Avances et acomptes 0 0 o} 0]
TOTAL (1ll) 353,662 1,731,573 28,735,185 ]
|Participations évaluées par mise en équivalence q 0 0 0
Aulres participations 0 01 0 0
Autres titres immobilisés 01 0 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 338 4,137,048| 0
'a'.'O'FﬁL ((1%) 0 338 4,137,048 0
TOTAL 'GENERAL-(! + 1+ 0+ 1V) 353,662] 1,731,911 45,925,514 0




Amortissements

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE
Immobilisations amortissables Début d’exercice  Augment. Diminutions L Fin d.e
I'exercice
Frais d'établissement et de developpement (1) 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 0
Terrains [i| 0] ¥ | 0
Sur sal propre 0 0 0 0
Constructions  Sur sol d'autrui 1.054 0 0 1,054
Installations générales, agencements 12,173 0 0 12,173}
Installations techniques, matériels et outillages 641,568 131,835 104,890 868,513]
T T RIR GRS AmoRmeny 12,662,750] 2,848,805 717,336] 14,794,319
Aulres immo.  Mgtariel de transport 0 0 0 0
BIPEBAE, o i, wietmugus o1 1,829,225 221,309 301,652 1,748,882
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (1i}) 15,146,779 039) 1,123,878 17,224,940
TOTAL GENERAL (I +1)|  15167,193]  3,202,03)  1,123,878| 17,245,355
- ATION D O A A A PRO ON POUR AMOR
LH DEROGATOIR
DO O REPR
O de
O D e 0 D d ode 0
O (1 a q O 0 a are ep O
Frais étab 0 0 0 0 0 0
Autres UI OI OI UI Ul o]
Terrains of 0' of of 0 0
Constructions :
sol propre | 0 0 0 0 0
sol autrui 0 GI 0 0| 0
install. 0 0 0 0 0 0 0
Autres immaobilisations :
Inst. techn. 0 0 0 0 0 0 0
Inst gén. 0 0 0 0 0 0 0|
M.TransEorl 0 0 0 0 0 0, 0
Mat bureau. 0 0 0 0 0 Q 0
Emball, 0 0 ] | 0 4] | 0 0
CORPO. 0 0 0 0 0 0 0
Acquis. de titres] E‘l 9 t}I
0 0
Cadre C I,:)ebut.de Augment. Diminutions Gl d.e
I'exercice I'exercice
Frais d'émission d'emprunt a étaler
IPrimes de remboursement des obligations




Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Début de

I'exercice

Dotations

Reprises

Fin de I'exercice

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0|
Amortissements dérogatoires 0 0 0 0
- Daont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 CII 0 0
IProvisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'instailation 0 01 01 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL () 0 0 0 0
Provisions pour litige ¢ 0 0 0
Provisions pour garanties a 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 g o]
Provisions pour pertes de change 531 0 531 0|
LProvisions pour pensions 873,779 31,221 373,000 532,000
Provisions pour imp6ts 2,329,331 0 1,908,227 421,104
Provisions pour renouvellement des immabilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 o] 0 0
Provisions pour charges sec et fisc sur congés 4 payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 4,707,546 121,000 4,542 517 286,029
TOTAL (1)) 7,911,188 152,221 6,824,275 1,239,133
Provisions sur immos incorparelles 2,001,656 0| 0 2,001,656
lProvisions sur immos corporelles 0 0 0] 0
Pravisions sur litres mis en équivalence 0] 0 0 0
Provisions sur titres de participations 0 0 0 0
hProvisions sur autres immos financiéres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 Q) 0
Provisions sur compltes clients 1,492 0 0 1,492
Autres provisions pour dépréciations 0 0 Q 0
TOTAL {ITI)] 2,003,147 0 (/] 2,003,147
TOTAL GENERAL (I + 1l + 1) )| 9,914,335 152,221 6,824,275 3,242,281

Dont dotations et reprises d'exploitation 162,221 3,716,892

Dont dotations et reprises financiéres 0 38,499

LDont dotations et reprises exceptionnelles 0 2,695,884
| 0

lde’préciations des titres mis en équivalence




Etats des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances

Montant
brut

A un an au plus

A plus d’un an

Créances rattachées a des participations
Préts 0
Autres immos financieres 4,137,048 4,137,048
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE| 4,137,048 4,137,048 0
Clients douteux ou litigieux 5,230 5,230, 0
Autres créances clients 16,720,378 16,720,378 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
[Personnel et comptes rattachés 46,338 46,338 0
Securité sociale et aulres organismes sociaux 49,083 49,083 0
Impéts sur les bénéfices 274,320 274,320 o
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 14,867,532 14,867,532 0|
collectivités Aulres impots 0 0 ol
Etat - divers 0 0 0
Groupes et associés 0 0] 0
Débiteurs divers 22,394 22,394 0
TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT| 31,985,274 31,985,274 0
Charges constatées d'avance 2.871,019] 2.871,019) 0
TOTAL DES CREANCES| 38,993,341 38,993,341 0
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0

Etat des dettes Montant Aunanau A plus q'un an A plus de cinq
brut plus et - de cinq ans ans

Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an o 0 0 0
a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an & ol ol ol Or
l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 20,523,9691 20,523,969| 0
Fournisseurs et comptes rattachés 29,617,393 29,617,393) 0] a
Personnel et comptes rattachés 7,430,927 7,430,927 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2,719,802 2,719,802 o} 0

Impots sur les bénéfices 416,326 416,326 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 16,038,631] 16,038,631 0 o]
collectivités publiques  opjigations cautionnées 0 of 0 0

Autres impbts 1,067,573} 1.067,573] 0 O
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1,142,075] 1,142,075 0 0
Groupes et associés 0 0 0 0
Autres dettes 300,995 300,995 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0

TOTAL DES DETTES] 79,257,690] 79,257,690 0 0
Emprunts souscrits en cours d'exercice Emprunts aupré; {=SI9SSTEIES 0
Ipersonnes physiques

IEmprunts remboursés en cours d'exercice 0




4 - ECART DE CONVERSION SUR CREANCES ET DETTES
EN MONNAIES ETRANGERES

- Les écarts de conversion "actif" représentent les augmentations des dettes fournisseurs . Ceux-ci font l'objet
d'une provision pour risque de change d'un montant identique.

5 - CAPITAUX PROPRES

Le capital social est représenté par 41.800 actions d'une valeur nominale de 10 euros.

- Variation des capitaux propres

Capitaux
Propres

Quverture

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Cléture

Capital social ou
individuel

Prime d'émission
de fusion, d'apport,

Ecart de
réévaluation
Réserve légale
Réserve statutaire
ou contractuelles
Réserve
réglementeées
Autres réserves
Report a nouveau *

Résultat de I'exercice

Subventions
d'investissement
Provision
réglementées

418,000.00

41,800.00

6,806,228.85
891,382.66

373,000.00
325,544.75

0.00

891,382.66
-891,382.66

418,000.00

41,800.00

8,070,611.51
325,544.75

TOTAL CAPITAUX
PROPRES

8,157,411.51

698,544.75

0.00

0.00

0.00

8,855,956.26

* pour l'augmentation des reports a nouveaux voir explication au point 3.13 - Engagement des retraites



6 - AUTRES POSTES DU PASSIF

6.1 Provisions pour risques et charges

Reprises de l'exercice

. Montant au . Montant a la

e o | et e Pl S s [ | e
l'exercice devenues ] I'exercice
. consommations
sans objet

Autres Risques 4,708.00 121.00 4,484.33 58.65 286.03
Provision pour Impét 2,329.33 112.83 1,795.34 421.15
Autres Charges 873.78 341.78 532.00
TOTAL 7,911.11 121.00 4,938.94 1,853.99 1,239.13

Les dotations de I'exercice pour autres risques sont relatives a des litiges et pré-contentieux prud‘hommaux,

\a dotation aux autres charges concerne la provision d'Indemnité de Départ a la Retraite (IDR).

Suite aux échanges de la Société avec 'administration fiscale sur la vérification de comptabilité
en cours, nous avons actualisé la provision.

6.2 - Emprunts et dettes financiéres divers

Il s'agit d'une dette financiére a court terme vis-a-vis de la société Kering Finance, société centalisatrice
de la trésorerie de Kering en Europe pour un montant de :

20,523,968.80 €




7 - DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR ET DES

CHARGES A PAYER

7.1 - Produits a recevoir

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Montant

Créances clients et comptes rattachés 20,316,790.00
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 49,083.30
Etat et autres collectivités publiques

Autres créances

Tva sur factures non parvenues 302,314.00
TOTAL 20,668,187.30

7.2 - Produits constatés d'avance

Produits constatés d'avance

Néant
TOTAL

7-3 Charges a Payer

Charges a payer Montant

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et dettes aupres des établissementsj 0
de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes recus sur commandes en

cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 27,200,204
Dettes fiscales et sociales 9,125,005
Dettes sur immobilisations et Comptes

rattaches

Autres dettes 300,995

Total| 36,626,204




7.4 - Charges constatées d'avance

Loyer 2,723,769 0
Loyer divers 990 0
Assurance 53,667 0
Mainetance securite 1,474 0
Charges Locatives 79,433 0
Entretien locaux 2,765 0
Frais postaux 76 0
Taxis 292, 0
|Redevance 697 0
Cotisation 1,340 0
Honoraires Syndics 5,316 0
Taxe diverses 1,200 0
o 0

0 0

TOTAL Vi | 281,019 Akl 15 el

Ol o o o0 00 o o0 0 o0 o O

Afin que le lecteur des comptes annuels puisse porter un jugement avisé, l'information complémentaire suivante est fournie.



Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les entreprises 12/31/2021
Dettes/créances

> avec un lien de ’
lices représ. par effets

icipation
participatic de commerce

Avances et acomptes versés sur immobilisations
Incorporelles
Corporelles
] 0 0 (1]
Immobilisations financiéres
Participations
Créances rattachées & des participations 0
Préts
Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres
! 0 0 0
|Créances
Fournisseurs : avances et acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés 19,596,022
Aufres créances
Capital souscrit appelé non versé | -
= Lk 19,686,022 0 0]
Disponibilités
Comptes courants financiers
= 0 0 0
Dettes financiéres diverses
Dettes rattachées a des participations
Emprunts et dettes financiéres divers
Comptes courants financiers -20,523,969
-20,523969 0 0
Clients : avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs -31,947 356
Dettes sur immobilisations
Autres dettes -416,326

32,363,682 0 0




9 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Exercice N

Exercice N-1

Variation

131,544,745 101,896,670 29%

Production vendue biens 0 0 0%

Production vendue services 1,460,964 449,392 225%
Répaition par marché géographigue R, ;

Chiffre d'affaires nets-France 108,782,806 62,975,934 73%

Chiffre d'affaires nels-Export 24,222.903' 39,370,129 -38%

iffres d'affaires nets _ ‘t_ 13,005,709 102,346,063 30%




10 - ELEMENTS SIGNIFICATIFS CONCERNANT LE
COMPTE DE RESULTAT

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 :

Le chiffre d'affaires H.T. de I'exercice s'éléve 2 la son 133,005,709.11 €

contre 102,346,062.87 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +30 %
Le total des produits d'exploitation s'éléve a 136,837,476.22 €
contre 102,489,887.38 € au titre de l'exercice précédent, soit une variation de +33%

Le total des charges d'exploitation de I'exercice s'élév 130,418,638.49 €

contre 100,157,612.66 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +28%
Le résultat d'exploitation s'établit a la somme de 6,418,837.73 €

contre 2,332,274.72 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +199%
Le montant des traitement et salaires s'éléve a 10,125,966.36 €

contre 10,436,485.05 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de -2%
Le montants des charges sociales s'éléve 3 5,817,236.17 €

contre 4,989,531.63 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +17%
Le résultat financier ressort en perte a - 104,419.30 €

contre - 370,096.53 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat financier comprend essentiellement :

- des intéréts versés dans le cadre de la centralisation de la trésorerie du groupe pour un montant
de 305.806,43 €

- des différence de change

- des dotations inscrites au bilan

Le résultat courant est de 6,314,418.43 €
contre 1,962,178.19 € au titre de I'exercice précédent.
Le résultat exceptionnel est de 4,325,367.27 €

Le résultat exceptionnel comprend :

- des valeurs comptables des actifs sortis

- des dotations pour provision relative a des litiges et précontentieux prudhommaux
- I'indemnité de départ a la retraite.

- des reprises de provsions pour contentieux fiscal

La participation des salariés aux résultats de
de l'entreprise est de 5273,714.00 €

L'impdt sur les bénéfices s'éléve a 5,040,526.95 €

Le résultat de I'exercice s'éléve a 325,544.75 €



11 - IMPOT SUR LES BENEFICES

11.1 - Ventilation

922,511
1,146,222
-1,397,534

Résultat courant (aprés retraitement fiscal)
Résultat exceptionnel 4,325,367
Participation -5,273,714
Déficit imputé
Contribution additionnelle
TOTAL

0
~ 2,502,825} 671,199)

A ce montant s'ajoute une charge de 4,884,953 € en lien avec avec les conséquences de la
vérification de comptabilité en cours.



11.2 - Eléments significatifs entrainant un allégement de la charge
fiscale future (Taux retenu ;: 26.5%)

Nature des éléments Créances sur le trésor différées
Déficits fiscaux

Organic 779,971

Provisions pour risque 226,250

Provisions pour impbts 133,497

Provisions pour pension et obligation 84,333

Total 1,224,051

12 - VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN

Effectif moyen salarié

Effectf

Ingénieurs et Cadres
Agenls de maitrise | ]

Employés et techniciens | 163| 171
Ouvriers |

Autres

TOTAL Tai S Saae 212 228

L'effectif moyen du personnel est de 212 personnes

- Intéressement :

Un accord d'intéressement a été mis en place en 2013, il a pour objectif de favoriser la motivation
des salariés, d'ameéliorer l'efficacité de |'entreprise et la mise en oeuvre de sa politique. Pour son
calcul, le critere de référence est le store "P&L". Une prime d'intéressement sera distribuée en N+1
dés lors que le "store P&L" réalisé pour I'exercice N sera supérieur au "store P&L" budget pour la
méme année N. L'accord prévoit une répartition de l'intéressement, entre les bénéficiaires,
proportionnelle aux salaires et au temps de présence.

[In'y a pas d'intéressement pour i'année 2021 .

- Participation :

Le 21 juin 2021, un accord de participation du Groupe a été signé entre les sociétes YSL SAS,

YSL Boutique France et C.Mendés.

L'accord prévoit que chague société partie au contrat prendra & sa charge la part de la Réserve
Spéciale de Participation du Groupe lui revenant dans la limite du montant de la Réserve Spéciale
de Participation finalement versée a tous les salalriés.

L'accord s'appliquera pour la premiére fois aux résultats de I'exercice ouvert le 1er janvier 2021 et
clos le 31 décembre 2021,

Le montant de fa participation provisionné s'éléve a 5.273.714,00 € pour 2021 hors forfait social,
estimé au plus prés de ce qui sera versé au moment de la cléture des comptes.



13 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Les engagements financiers au titre des contrats de location simple (loyers futurs)
s'éléeventa 9.362 Mio d'euros

14 - AUTRES INFORMATIONS

- Consolidation et intégration fiscale

Depuis le 1er janvier 2008, la société Yves Saint Laurent Boutique France est intégree
dans l'intégration fiscale de Kering.

Les comptes de la Société sont Consolidés par la sociéteé Kering.

- Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la Société.

- Obligations convertibles, échangeables et titres similaires

Sans objet sur |'exercice 2021.

- Droit Individuel a la formation

Compte Personnel de formation : I'entreprise n'a pris aucun engagement financier en
interne concernant ce nouveau dispositif de formation.



YVES SAINT LAURENT BOUTIQUE FRANCE
Société par actions simplifiée a associée unique au capital social de 418 000 euros
Siége social : 37-39, rue de Bellechasse 75007 Paris
429 057 276 R.C.S. Paris

(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIEE UNIQUE
EN DATE DU 30 JUIN 2022

L'an deux mille vingt-deux,
Le trente juin,

Yves Saint Laurent, société par actions simplifiée au capital de 123 810 775 euros, dont le siége
social est situé au 37-39 rue de Bellechasse - 75007 Paris, immatriculée au Registre du Commerce
et des Sociétés de Paris sous le numéro 342 547 361, représentée par son Président,
Madame Francesca Bellettini,

Agissant en qualité d’Associée unique de la Société, titulaire de la totalité des actions composant le
capital social (I'« Associée Unique »),

A PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

L'Associée Unique est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR
- Approbation des comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2021 et quitus au Président ;
- Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ;
- Approbation des charges non déductibles ;
- Conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce ;
- Situation des mandats des Commissaires aux comptes de la Société ; et

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités légales.

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE :

- De la copie et I'avis de réception de la lettre d'information adressée par lettre recommandée avec
accusé de réception au Commissaire aux comptes,

- De la copie et I'avis de réception des lettres d‘information adressées par email aux représentants
du Comité Social et Economique,

- Du rapport de gestion du Président,

- Des comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de I'exercice clos le 31 décembre
2021,

- Du rapport sur les comptes annuels établi par le Commissaire aux comptes,
- D’un exemplaire des statuts de la Société, et

- De I'ensemble des documents prévus par la réglementation en vigueur.




A PRIS LES DECISIONS SUIVANTES :

PREMIERE DECISION

L'Associée Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion présenté par le Président sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2021 et du rapport du Commissaire aux comptes,
approuve les comptes annuels de cet exercice tels qu’ils lui ont été présentés, lesdits comptes se
soldant par un bénéfice de 325.544,75 euros. L'Associée Unique approuve également les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans le rapport de gestion.

En conséquence, I'Associée Unique donne au Président quitus entier et sans réserve pour sa gestion
pendant |'exercice social clos le 31 décembre 2021.

DEUXIEME DECISION
L'Associée Unique approuve la proposition d’affectation du résultat qui lui a été présentée par le

Président et aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice font apparaitre un bénéfice de
325.544,75 euros, décide de I'affecter ainsi qu'il suit :

- Bénéfice de I'exercice 325.544,75 €
- De distribuer un dividende de 4,67€ par action, soit 195,206.00 €
- D'affecter le bénéfice restant au report a nouveau, soit 130,338.75 €
Le report & nouveau de I'exercice précédent s'éléve a 8.070.611,51 €
Aprés affectation du résultat, le report a nouveau s'élévera a 8.200.950,26 €

L’Associée Unique prend également acte, conformément aux dispositions de l'article 243 bis du
Code général des impdts, qu’aucun dividende n’a été distribué au titre des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION

L’Associée Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, conformément aux
dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impédts, prend acte que
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ne prennent en charge aucune dépense non
déductible fiscalement telle que visée a l'article 39.4 du méme code, au titre de I'exercice écoulé.

QUATRIEME DECISION

L'Associée Unique constate qu’aucune convention visée a |'article L. 227-10 du Code de commerce
n'a été conclue au cours de I’'exercice clos le 31 décembre 2021.

CINQUIEME DECISION

L’Associée Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, prend acte que la société
KPMG, Commissaire aux comptes titulaire et que la société KPMG Audit IS SAS, ont démissionné de
leurs fonctions avec effet a la date des présentes.

L'Associée Unique décide de désigner, en conséquence :

- En qualité de Commissaire aux comptes titulaire, PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de
Villiers, 92208 Neuilly-sur-Seine,

- En qualité de Commissaires aux comptes suppléant, Monsieur Emmanuel Benoist, 92908
Neuilly sur Seine.



pour la durée restant a courir du mandat de leurs prédécesseurs a statuer les comptes clos le 31
décembre 2022.

SIXIEME DECISION
L'Associée Unique confére tous pouvoirs :
- au cabinet d'avocats Eversheds Sutherland (France) LLP, 8 place d'Iéna, 75116 Paris ;et/ou

- au formaliste LES PETITES AFFICHES, une marque de la société « LEXTENSO » dont le siége social
est : La Grande Arche - Paroi nord - 1, Parvis de la Défense - 92044 Paris La Défense
(552 119 455 R.C.S. Nanterre) ;

¢ de pour et au nom de la Société, faire auprés du greffe du Tribunal compétent et/ou au centre
de formalités des entreprises, les formalités subséquentes au Registre du Commerce et des
Sociétés concernant ladite société, procéder si nécessaire a tout enregistrement auprés du
service des impo6ts compétent et de certifier conforme les actes visés a l'article R. 123-102
du Code de commerce dans le cadre de l'article A. 123-4 dudit Code ;

e en conséquence, faire toutes déclarations et démarches, produire toutes piéces justificatives,
effectuer tout dépot de piéces, signer tous documents, requétes et documents utiles, élire
domicile, substituer en totalité ou en partie, et en général, faire tout ce qui sera nécessaire.

XKk

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal, signé, aprés lecture, par
I'Associée Unique.

L'Associée Unique
Yves Saint Laurent SAS
Représentée par Madame Francesca Bellettini
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Al'Associé unique de la société Yves Saint Laurent Boutique France S.A.S.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre vos soins, nous avons effectué

laudit des comptes annuels de la société Yves Saint Laurent Boutique France S.A.S. relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Fondement de Fopinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives 2 'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1* janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.

Siége social :

Société anonyme dexpertise KPMG SA

comptable et de commissariat Tour Egho

aux comptes a directoire et 2 avenue Gambetta

consei de surveillance. 92066 Paris la Défense Cedex

Inscrite au Tableau de I'Ordre Capital : 5497 100 €.
KPMG SA., 4 Paris sous le n® 14-30080101 Code APE 69202
société frangaise membre du réseau KPMG et 4 la Compagnie Régionale 775726 417 R.C.S. Nanterre
constitué de cabinels indépendants adhérents de des Commissaires aux Comptes TVA Union Européenne

KPMG Intemational Cooperative, une enfté de droit suisse. de Versailes. FRT7 775726 417
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point
suivant exposé dans les notes « 3. Régles et Méthodes comptables » et « 3.13. Engagements de
Refraite » de 'annexe des comptes annuels concernant le changement de méthode comptable
relatif & la nouvelle méthode de répartition des droits a prestations.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la
préparation et |'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples
conséquences pour les entreprises, particuliéerement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur
'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé,
selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et
sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons
pas d’'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel

applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président etdans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés a I'Associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Rapport du commissaire aux comptes sur les compltes annuels

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d’'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
lassurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

¢ ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

¢ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la sociétéa poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient metire en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidele.

Paris La Défense, le 10 juin 2022

KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

régoire Menou
Associé
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
YVES SAINT LAURENT BOUTIQUE FRANCE
Sur I'exercice clos au 31 décembre 2021



Bilan actif

BILAN-ACTIF

Exercice N

Amort.

Exercice N-1

Net

Capital souscrit non appelé (1) o} ) = 0 0
Frais d'établissement 18,689 18,689 0 o\
Frais de développement 0 0 0 0
Concessions,brevets et droils similaires 1,725 1,725 0 (4] |
Fonds commercial 13,032,866] 2,001,656 11,031,211 11,031,211
Aulres immobilisations incorporelles 0 0] c 0
Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles 13,053,281 2,022,070 11,031,211 11,031,211
Terrains 10,976} 0 10,976) 10,976
Constructions 13,227 13,227 0 0f
Installations techniques, malériel 997,326 668,513] 328,813 490,298
Autres immobilisations corporelles 24,152,926 16,543,200 7.609,725 11,129,515
|immobilisations en cours 3,560,731 0 3,560,731 353,662
Avances et acomptes 0 0 OL 0
TOTAL immobllisations corporelles 26,735,185 17,224,940 11,610,245 11,984,451
Participations selon la méthode de meq 0 0 0! Oﬂ
Autres participations c 0 0 0
|Créances rattachées & des paricipations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0
|Préts 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 4,137,048 0 4,137,048 2,631,578
TOTAL Immobillsations financiéres 4,137,048 0 4,137,048 2,631,578
Total Actif Immobilisé (f) 45,925,514 18,247,010 26,678,504 25,647,240
Matiéres premiéres, approvisionnements 0 q 0 0
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0| Di 0 0
Marchandises 27,147,134 0 27,147,134 46,112,618
TOTAL Stock 27,147,134 0 27,147,134 46,112,618
Avances el acomptes versés sur o 0 0] 18,403
commandes :
|Clienls et comples rattachés 16,725,608 1,492 16,724,116} 12,546,873
Autres créances 22,090,041 0 22,090,041 1,662,851
[Capital souscrit et appelé, non verse 0 0 0 0
TOTAL Créances 38,815,648 1,492 38,814,157 14,209,724
Valeurs maobiligres de placement 0] 0f 0] 0
dont aclions propres:
|Disponibilités 3,950,958] 0 3,950,958 1,001,633
TOTAL Disponibllités 3,950,958 0 3,950,958 1,001,633
Charges constatées d'avance 2,871,019} 0 2,871,019 2,051,198]
Total Actif Circufant (ili) 72,784,760 1,492 72,783,268 63,393,574
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) 0 (¢ 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 (Y 0
Ecarts de conversion actif (V1) 0 0 531
| Total Général (13 Vi) 118,710,273 19,248,502 99,461,771 89,041,345




Bilan passif

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 418,000 418,000 418,000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 0 0
Ecarls de réévaluation dont écart d'équivalence 0 a 0
Réserve légale 41,800 41,800
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Reéserves réglementées S:S:s ré:sewe des prov. fluctuation des 0 o o
Aulres réserves g:;:nr:;esr:?a:?;?si'czuwes 0 0 0
TOTAL Réserves 41,800 41,800
|Report & nouveau 8,070,612, 6,806,229
|RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 325,545 891,383
ISubventiuns d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 8,855,956 8,157,412
|Produit des &missions de titres participalifs 0 0
Avances conditionnées & 0}
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll) 0 0
Provisions pour risques 286,029 4,708,077
|Pwvi.sions pour charges 953,104 3,203,110
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (Hli} 1,239,133 7,911,188
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 Oi
IEmprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0
5{:‘;'5“'"‘5 B delins firiancilies dont emprunts participatifs : 0 20,523,969 38,701,904
TOTAL Dettes financiéres 20,523,969 38,701,904
Avances et acomples regus sur commandes en cours 3,278,618 837,543
Deltes fournisseurs et comples rattachés 36,432|839| 13,951,058'
IDelles fiscales et sociales 27,638,187 19,264,202
Delles sur immobilisations et comptes rattachés 1,142,075 216,822
Autres detles 300,995' 0
TOTAL Dettes d'eﬂaloluﬁon 68,842,713 34,269,625
|Produits constatés d'avance o} 0
TOTAL DETTES (IV) 89,366,682 72,971,529
|Ecart de conversion Passif (V) 0 1,217
I TOTAL GENERAL - PASSIF(1aV) 99,461,771 89,041,345




Compte de résultat

Exercice N

COMPTE DE RESULTAT

France Exportation

Exercice N-1

Ventes de marchandises 107,735,211 101,896,670,
Production vendue biens 0 0 0 0
Production vendue services 1,047,596 413,369 1,460,964 449,392
Chiffres d’affalres nets 108,782,808]  24,222,903]  133,005,709]  102.346,063
Production stockée of 0
Production immabilisée 0] 0
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 3,765,053) 77,303]
Aulres produits 66,714 66,522
Total des prodults d'exploitation (T} 136,837,476 102,489,887
Achats de marchandises (y compris drolts de douane) 48,986,735 43,115,739
Varialion de stock (marchandises) 18,965,484 6,160,052
chats de maliéres premiéres el autres approvisionnements (y compris droits de 505 0
douane)
\ariation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) 0 0
lAutres achats el charges extemes 42,317,479 31 .171,509'
Impbts, taxes et versements assimilés 824,068 1,137,547
Salaires et traitemenis 10,125,966 10,436,485]
Charges sociales 5,817,236 4,989,532
sur Dotations aux amorlissements 3,202,039 3,120,763'
Dotations d’exploitation immobilisalions  Dotations aux provisions 0 9
Sur aclif circulant : dotations aux provisions 0 1,492
Paur risques et charges : dotations aux provisions 152,221 0
Autres charges 26,815 24,495}
Total des charges d'exploltation (1) 130,418,638 100,157,613
IRESULTAT D'EXPLOITATION 6,418,838 2,332,275
Bénéfice attribué ou perte transféree (lIl) 0 of
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 0
quits financiers de pariicipations 0 0]
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 0 0]
Autres intéréts et produits assimilés 0 0
Reprises sur provisions et transferts de charges 38,499 334
Différences positives de change 0 2,597
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0f
Total des produits financiers (V) 38,499 2,931
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 0 38,499}
Intéréts et charges assimilées 142,919 314,830
Différences négatives de change D’ 19,698]
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (V1) 142,919 373,027
|RESULTAT FINANCIER -104,419 -370,097
]RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-l1+H1-IV+V-VI) 6,314,418 1,962,178




Compte de résultat (suite)

NTE DE R ot
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 2,585,32 3
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0
Reprises sur provisions et iransferls de charges 2,695,884 1,768,051

Total des prodults exceptionnels (Vi) 5,281,212 1,768,054

Charges exceplionnelles sur opérations de gestion 314,34 66,234
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 641,496 S.SQBI

Dotations exceptionnelles aux amorlissements et provisions 0 83,000

Total des charges exceptionnelles (Vill) 955,845 152,601

|RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VilI) B 4,325,367 1,615,452)
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX) 5,273,714 0
Impdts sur les bénéfices (X) 5,040,527 2,686,2

TOTAL DES PRODUITS (1 + i + V + Vi) 142,157,188 104,260,872
TOTAL DES CHARGES (ll + IV+ VI + Vil + 1X +X)|  141,831,643] 103,369,489
BENEFICE OU PERTE (total das produits - total des charges) 325,545 891,383




Les informations ci-aprés constituent I'Annexe au Bilan avant répartition de I'exercice
clos le 31/12/2021

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

1 -ACTIVITE, RESULTAT ET FAITS CARACTERISTIQUES
DE L'EXERCICE

1-1 Activités et chiffre d'affaires

L'activite de la société est la vente d'articles de prét-a-porter pour hommes
el femmes en France.

Le chiffre d'affaires relatif a I'exercice clos s'éléve a 133,005,709.11 € en augmentation de 30 % par
rapport a 'année précédente.

1-2 Faits Significatifs

1-2-1 Quveriure de boutiques

- Une boutique outlet a été ouverte & la Vallée-Village située a Serris.
- Le corner du Printemps situé au Carroussel du Louvre a fermé le 31 décembre 2021.

1-2-2 Fails significatifs

Dans le contexte exceptionnel instauré par I'épidémie mondiale de la COVID-19, I'activité et les résultats
de la Société avaient éié impactés. Malgré la persistance de certains effets de la crise sanitaire, 'exercice
2021 s'avére en nette amélioration par rapport a l'exercice précédent, avec un retour au niveau d'activité

pré-crise.
Controle fiscal

La Société a fait I'objet d'une vérification de comptabilté au titre des exercices 2013 4 2017, qui s'est

cléturé au cours de l'exercice 2021.

Les conséquences financiéres avaient été intégrées dans les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020,
y compris une provision destinée a prendre en compte les conséquences sociales indirectes.

2 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La société YSL Boutique France a signé en février 2021 un bail & I'achévement pour 'exploitation d'une
boutique située au 123 Avenue des Champs-Elysées.

Le bailleur a fini ses travaux de rénovation et la mise a disposition des locaux A la société a été faite par
le bailleur en février 2022. L'ouverture de cette boutique devrait avoir lieu sur le second semestre 2023.

La sociéte a également signé le 18 mars 2022 un contrat de bail pour I'exploitation d'une boutique située
au 175 Boulevard Saint-Germain dont le début d'exploitation commerciale n'est pas encore déterminée,
mais devrait avoir lieu entre le second semestre 2023 et le début de I'exercice 2024

Conformément aux accords avec le Groupe Galeries Lafayette, la marque Saint laurent devrait cesser
I'exploitation des comers situés aux Galeries Lafayette des Champs-Elysées au 30 juin 2022

La société envisage également de fermer la boutique située place Saint-Sulpice pour une durée
d'environ six mois dans le cadre de l'extension et la rénovation compléte de cette boutique.
La fermeture aura lieu autour de juillet 2022 pour une réouverture prévue au premier trimestre 2023.



3 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I'exercice 2021 ont été arrétés conformément aux dispositions du
réglement 2014-03 de I'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel
du 8 septembre 2014 relatif au plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des colts historiques.

Changement de méthode comptable

- Indemnités de départ en retraite

Conformément & la derniére mise & jour de la recommandation ANC 2013-02 du
07/11/2013 modifiée le 05/11/2021, le Société a décidé d'adopter la nouvelle méthode de
répartition des droits & prestations de ses régimes a prestations définies en vertu des-
quels une indemnité n'est due que si le salarié est présent a la date de son départ en
retraite, dont le montant dépend de I'ancienneté et est plafonné a un certain nombre d'
années de service consécutives.

Voir note 3.13 pour plus de détail.

3-1 - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de frais d'établissement, de droits aux
bails et de fonds commerciaux.

Les frais d'établissement engagés pour l'apport partiel d'actifs de la société Yves Saint
Laurent sont totalement amortis.

Les droits au bail et fonds commerciaux, ces derniers étant présumés avoir une durée d'
utilisation non limitée, figurent a I'actif pour leur coQt d'acquisition ou leur valeur d'apport
et ne font l'objet d'aucun amortissement.

Conformément 4 la réglementation ANC 2015-036 du 23 novembre 2015, et applicable
au 1er janvier 2016, des tests de dépréciation sont désormais réalisés tous les ans sur
les fonds commerciaux non amortis (y compris en 'absence d'indice de perte de valeur).

Ce test est réalisé au niveau de l'actif ou du groupe d'actif en fonction du mode de gestion
et de suivi des activités par la Sociéte.



La valeur actuelle retenue est la valeur d'utilité qui est déterminée en agrégeant :

- |1es TIUX e tresorene actuanses arenaus ae runisaton ae I'acur economique sur ia perioge
budgétaire (3 ans),
- et la valeur terminale de I'actif actualisé.

Les hypothéses retenues pour la détermination des flux de trésorerie et de la valeur terminale
actualisée sarvant au caleul de la valeur d'usage sont basées sur les budgets prévisionnels,

des perspectives d'évolution 4 moyen et long termes, et sur des donnees de marché constatées
sur le secteur d'activité de la Société, ainsi que des données immobiliéres de marché pour les
droits au bail.

Les dépréciations constatées sur les fonds commerciaux ne peuvent faire l'objet d'une reprise
ultérieure.

Sur I'exercice ceux-ci n'ont fait l'objet d'aucune dépréciation.

3.2 - Immobilisations corporelles

Les éléments corporels sont évalués ainsi :

La valeur brute des éléments de I'actifs immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans
le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens.
Ces éléments n'ont pas fait I'objet d'une réévaluation légale ou libre.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire, en fonction de leur
durée d'utilité.

Désignation Mode | Durée
|installations techniques Linéaire |3 a5 ans
Installations et agencements Linéaire |8 a10ans
Matriel de bureau et informatique Linéaire [3a5ans
Mobilier de bureau Linéaire [3 a5 ans

3.3 - Immobilisations financiéres et autres immobilisations financiéres

Les préts, dépdts et autres créances immobilisées sont évalués a leur valeur nominale.
Ces éléments sont, le cas échéant, dépréciés pour les ramener & leur valeur de réalisation
a la date de cldture de l'exercice.

3.4 - Stocks
Les stocks sont évalués selon la méthode du colt unitaire moyen pondéreé.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les
frais accessoires.

Aucune dépréciation n'est constituée car les marchandises invendues sont envoyées aux Outlets
qui les reprennent au prix d'acquisition.

3.5 - Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 la valeur comptable.

Les créances et dettes sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés
de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.



3.6 - Opérations en devises

A partir de I'exercice ouvert le 1er janvier 2021, la revalorisation des comptes faisant
I'objet d'une couverture, se fait par résultat de change.
Cela ne s'applique pas sur les dettes et créances non couvertes.

Les charges et les produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date
de 'opération. Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan a la cléture

de I'exercice, losqu'elles ne font pas I'objet de couverture.

La différence résultant de la conversion des dettes et des créances en devises a la fin de
l'exercice est portée en bilan en "écart de conversion”. Les pertes latentes de change non
compensées font I'objet d'une provision pour risque. Cette méthode est simplifiée au regard
de la nature et du caractére non significatif des opérations.

3.7 - Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque ou en caisse sont évaluées pour leur valeur nominale.

3.8 Charges constatées d'avance

Il s'agit de charges qui correspondent & des achats de bien et de services dont la fournitures
ou la prestation interviendra ultérieurement.

3.9 - Provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées pour faire face a des sorties de ressources probables au profit de
tiers, sans contrepartie pour la Société. Elles concernent principalement des risques sociaux
financiers. Seules les provisions concernant des risques nouveaux ont été constatées au

cours de cet exercice.

Toutes les autres provisions devenues sans objet ou ayant fait I'objet d'utilisation, ont été reprises
dans |le résuitat.

Les provisions sont estimées en tenant compte des hypothéses les plus probables.

3.10 - Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés
a |'activité courante de l'entreprise.

3.12 - Imp6t sur les sociétés

L'impdts sur les sociétés est calculé comme en I'absence d'integration fiscale.



3.13 - Engagement de retraite

Conformément 2 la erniére mise 2 jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7/1 1/2013
modifié le 5/11/2021, la Société a décidé d'adopter la nouvelle méthode de répartition des
droits a prestation de ses régimes a prestations définies en vertu desquels une indemnité
n'est due que si le salarié est présent a la date de son départ en retraite, dont le montant
dépend de I'ancienneté et est plafonnée a un certain nombre d'années de service

consécutives.

Pour rappel, jusqu'alors la Société étalait son engagement de maniére linéaire sur
I'ensemble de la période d'emploi des salariés. L'adoption de la nouvelle méthode de
répartition lui permettra d'étaler I'engagement uniquement a compter de la date &
laquelle chaque année de service compte pour I'acquisition des droits a prestation,
c'est a dire sur la période précédant I'age de départ en retraite permettant d'atteindre
le plafond.

Effet des changements sur les capitaux propres d'ouverture

Ce changement a conduit & une reprise partielle de la provision existante a hauteur
de 373 k€. Cet impact est comptabilisé dans les capitaux propres.

Prov pour pensions
et obligations
Report a nouveau similaires

Changement de période de répartion des 373 000
droits

Poste de I'exercice précédent retraité selon les nouvelles méthodes

Pour assurer les comparabilité des exercices, linformation ci-dessous présente les
principaux postes 2020 retraités selon la nouvelle méthode comptable.

Donnees en euros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
(Retraitees selon les

nouvelles regles) (Publiees)

(Publiees)

Bilan
Passif - Provision pour risques -532 000 -500 779 -873 779
Résultat

d'exploitation 31 221 32 935 53 000




Immobilisations

Valeur brute au

Augmenlations

Cadre A IMMOBILISATIONS debut de = 3 Acqu. et
I'exercice Reevaluation ]
Frais d'établissement et de développement (1) 18,689 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (11) 13,034,591 0 0
Terrains 10,976} of of
Sur sol propre 0 0 0
) Sur sol d'autrui 1,054 0
Construchons Installations générales,
agencements et aménagements 12,173} 0 0
des conslructions
|installations techniques, matériel et outillage industriels 990,542 0 6,784
Inslallations générales,
agencements, aménagements 23,387,737, 0 115,049
divers
Autres immobilisations Matériel de transport 0 0 0
corporelles Matériel de bureau et mobilier
informatique 2,375.08 0 o.027
Emballages récupérables et divers 0 0 0
fimmobilisations corporelles en cours q 0 0
Avances et acomptes 353,662 0 3,560,731
TOTAL (i) 27,131,230 0 3,689,190
IParticipations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 0 0 0
Autres titres immaobilisés 0| 0 0
Préts et autres immobilisations financiéres 2,631,578} 0 1,505,808]
2,631,578 [1] 1,505,808
TOTAL GENERAL'(HEQN#M 42,816,089 0

Valeur brute a

Diminutions Réévaluation
IMMOBILISATIONS Ia fin de :
Virement Cession l'exercice Valeur d'origine
Frais d'élablissement el de développement (I) 0l 18,689 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (ll) 0] 0] 13,034,591 ol
Terrains ol 0] 10,976 0
Sur sol propre of o] 13,227 0
IConstructions Sur sol d'autrui 0) 0 0 01
Insl.l'allanons °| 0 0 0
Insiallations techniques, matériel et outillage
findustriels GI o 997,326 OI
TRESRNID 0 1288238] 22,214,548} of
aénérales.
Autres immobilisations :a:jr!a: :E :a“”"“" 0 0 0 0
orelle atériel de bureau e
corp S mobilier informatique 0 443,335 1,938,378 01
Emballages
récupérables et o} 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 353,662 0 3,560,731 0
|Avances et acomptes ol 0 0
TOTAL (lif) 353,662 1,731,573 28,735,185 0
|Participations évalues par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations 0 0 0 0]
Autres titres immobilisés [ 0 0 0
IPréts et autres immobilisations financiéres 0 338 4,137,048 0]
TOTAL (IV) [ 338 4,137,048 0
TOTAL GENERAL {1+l +0+\) 353,662 1,731,911 45,925,614 0




Amortissements

d i 1 O O OR D
78
ob atio 3 0 D de 0 D O 3 q
Frais d'établissement et de développement (1) 18,68 18,689
Aulres postes d'immobilisations incorporelies (il 1,725 0 1,725
Terrains i | 0, 0| 0|
Sur sol propre 0 0 0 0
struclions  Sur sol d'autrui 1,054 0 0 1,054
Installations générales, agencements 12,173 o] 0 12,173
Installations techniques, matériels et outillages 641,568] 131,835] 104.890] 668,513
T Tales, agencements 12,662,750 2,848,895 717,336| 14.794,319
Aulres immo.  pateriel de transport 0 0 0 0
corporelles G T UL LUILGY, U T GUY U bt
i 1,829,225 221,309 301,652] 1,748,882
Emballages récupérables et divers 0 C 0 [
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (ill)} 15,146,779 3,202,039 1,123,878 17,224,940
TOTAL GENERAL (1 + 1 + i) 15,167,193)  3,202,039]  1,123,878] 17,245,355
n OND 0 < : A PRO ON POUR AMOR
iR ROGATOIR
DOTA O DEDR
: i
0 D a ode de od O a
d d q = O d 2 Q ep 0
Frais élab 0 0 0 0
Autres of Ol 0}
Terrains | Cf 0 0
Constructions :
sol propre 0 0 0 0 0]
sol autrui 0j (J of 0 OI 0 0
install, 0 0 0f 0 0 of
Autres immobilisations :
Inst. techn. o] 0 0 0] 0 0
Inst gén. 0 0 0 0 0
Mat bureau. 0 0 0 0 0| 0 0
Emball. 0 0 0 0 0 0 0
CORPO. 0 () 0 0 0 0 [
cquis. de titres] 9 0 “
TOTA! 0 0
ae it o 0 d
Frais d'émission d'emprunt & étaler 0
IPrimes de remboursement des obligations OI 0




Provisions inscrites au Bilan

iE Debut de 3 < £ 9 .
Nature des provisions , = Dotations Reprises Fin de 'exercice
Fexercice

Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0
Provisions inveslissements 0 Q o]
Provisions pour hausse des prix 0 0 0f
lAmortissements dérogatoires 0 0 0
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 Ci 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 (¢} 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0
Pravisions pour préts diinstaliation 0 0 0] 0
Autres provisions réglementées 0 L) 0] of
TOTAL () o 0 0 0
Provisions pour litige 0 o} O o
Provisions pour garanties 0 0 0 o}
|Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités o] | 0 0 0
Provisions pour pertes de change 531 0 531 0
Provisions pour pensions 873,779 31,221 373,000 532,000
Provisions pour impbts 2,329,331 1,908,227 421,104
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 1] |
Autres provisions pour risquas et charges 4,707,546 121,000} 4,542,517 286,029
TOTAL (1) 7,911,188 162,221 6,024,275 1,239,133
Provisions sur immos incorporeiles 2,001,6 0 0 2,001,656
Provisions sur immos corporelles 0 o 0 0
Provisions sur titres mis en équivalence 0 C 0 0
Provisions sur titres de parlicipations 0 0 0 0
Provisions sur autres immos financiéres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comples clienis 1,492 0 ¥ 1,492
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 o}
TOTAL (i) 2,003,147 0 0 2,003,147
TOTAL GENERAL (I + 11 + i) 8,814,335 152,221 6,824,275 3,242,281
Dont dotations et reprises d'exploitation 152,221 3,716,892
Dont dotations et reprises financiéres 0 38,499
|Dont dotations et reprises exceptionnelles 0 2,695,884
ldépréciations des fires mis en équivalence 0




Etats des échéances des créances et des dettes

Etat des creances

Montant
brut

A un an au plus

A plus dun an

Créances ratlachées 3 des parlicipations 0
Préts 0 0
|Autres immaos financiéres 4,137,048 4,137,048
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE} 4,137,048 4,137,048 0
|Clients douteux ou litigieux 5,230} 5,230 0
Autres créances clients 16,720,378 16,720,378 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 Ui
Personnel el comptes rattachés 46,338 46,338 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 49,083 49,083 0
Impots sur les bénéfices 274,320 274,320 0
Elat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 14,867,532 14,867,532 0
collectivilés Autres impéts 0 0 0
Etat - divers 0 o} 0
Groupes el associés 0 0 0
1Débiteurs divers 22,394 22,394 0
TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT| 31,985,274 31,985,274 0
ICharges constatées d'avance 2,871,019 2,871,019 0
TOTAL DES CREANCES | 38,993,341 38,993,341 0
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Montant

Cadre B Etat des deftes
=] {¥]¢

Aunanau
plus

A plus d'unan
et - de cing ans

A plus de cing

dans

mprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an 0 0 0 0
a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédils plus de1ana 0 0 OJ 0
['origine
Emprunts et detles financiéres divers 20,523.969' 20,523,969 o] |
Fournisseurs et comptes raltachés 29,617,393} 29,617,393 0 0
Personnel et comptes raltachés 7,430,927] 7,430,927 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 2.719,802| 2,719,802 0} A
Impéts sur les bénéfices 416,326] 416,326 of oF
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 16,038,631] 16,038,631 0 0
[cotectivites publiques  opigations cautionnées 0 0 0 0
Autres impots 1,067,573 1 .067,573' OI 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1,142075) 1,142,075 OF 0
Groupes et associés 0 0 o 0
Autres delles 300,995 300,995 0 0
Delte représentative de titres empruntés 0 0 0 o
Produits constalés d'avance 0 0 | 0
TOTAL DES DETTES | 79,257,690] 79,257,690 0 0
lErnprunts souscrits en cours d'exercice 0 Ez:g:::::::;: :::: Bsaanng Y |
Iapmnts remboursés en cours d'exercice OI




4 - ECART DE CONVERSION SUR CREANCES ET DETTES
EN MONNAIES ETRANGERES

- Les écarts de conversion "actif* représentent les augmentations des dettes fournisseurs . Ceux-ci font 'objet
d'une provision pour risque de change d'un montant identique.

5 - CAPITAUX PROPRES

Le capital social est représenté par 41.800 actions d'une valeur nominale de 10 euros.

- Variation des capitaux propres

Caplitaux
Propres

Quverture

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Cléture

Capital social ou
individuel

Prime d'émission
de fusion, d'apport,

Ecart de
réévaluation
Réserve légale
Réserve statutaire
ou contractuelles
Réserve
réglementées
Autres réserves
Report a nouveau *

Résultat de l'exercice
Subventions
d'investissement
Provision
réglementées

418,000.00

41,800.00

6,806,228.85
891,382.66

373,000.00
325,544.75

0.00

891,382.66
-891,382.66

418,000.00

41,800.00

8,070,611.51
325,544.75

TOTAL CAPITAUX
PROPRES

8,157,411.51

698,544.75

0.00

0.00

0.00

8,855,956.26

* pour laugmentation des reports a nouveaux voir explication au point 3.13 - Engagement d

es retraites




6 - AUTRES POSTES DU PASSIF

6.1 Provisions pour risques et charges

Reprises de 'exercice
Natures de provisions (en Iv:joer;;tz:\;:u Dotations de Proviaions Mo?it:zi: -
milliers d'euros) lexercice I'exercice fra— Suite a de_:s I'exercice
; consommations
sans objet
Autres Risques 4,708.00 121.00 4,484.33 58.65 286.03
Provision pour Impét 2,329.33 112.83 1,795.34 421.15
Autres Charges 873.78 341.78 532.00
TOTAL 7,911.11 121.00 4,938.94 1,853.99 1,239.13

Les dotations de I'exercice pour autres risques sont relatives a des litiges et pré-contentieux prud'hommaux,
la dotation aux autres charges conceme la provision d'indemnité de Départ a la Retraite (IDR).

Suite aux échanges de la Société avec 'administration fiscale sur la vérification de comptabilité
en cours, nous avons actualisé la provision.

6.2 - Emprunts et dettes financiéres divers

Il s'agit d'une dette financiére a court terme vis-a-vis de la société Kering Finance, société centalisatrice
de la trésorerie de Kering en Europe pour un montant de : 20,523,968.80 €



7 - DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR ET DES
CHARGES A PAYER

7.1 - Produits a recevoir

Produits a recevoir Montant

Créances rattachées a des participations
Autres immobilisations financiéres

Créances clients et comptes rattachés 20,316,790.00
*Personne! et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 49,083.30]
Etat et autres collectivités publiques

Autres créances
Tva sur factures non parvenues 302,314.00
TOTAL 20,668,187.30

7.2 - Produits constatés d'avance

Produits constatés d'avance

Néant
TOTAL

7-3 Charges a Paver

Charges a payer Montant
Emprunts obligataires convertibles
Autrgs emprunis obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements
de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers 0
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 27,200,204
Dettes fiscales et sociales 9,125,005
Deltes sur immobilisations et Comptes

rattachés

Aulres dettes 300,985

Total 36,626,204




7.4 - Charges constatées d'avance

Exceptiohnel

Charges constatées davance Exploitation Elnancier

2,723,769

980
53,667

Mainetance securite 1,474 0
Charges Locatives 79,433 0|
Entretien locaux 2,765 0
76 0

292 0

0

0

0

Taxe diverses 1,200 0
0 Q

0 0

TOTAL 2,871,019) o] 0

Afin que le lecteur des complas annuels pulsse porter un jugement avisé, linformalion complémentaire suivante est fournie.



Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernantles enfreprises 1213112021
8 Dettes/créeances
<3 avec unliende 5
liees ISRaTe représ. par effets
participation
de commerce
Avances et acompies versés sur immobilisat
Incorporelles
Corporelles
Immobillisations financiéres
Participations
Créances rattachées a des participations 0
Préts
Autres titres immobilisés
lAutres immobilisations financiéres
0 0 0f
Créances
{Fournisseurs : avances et acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés 19,596,022
Autres créances
Capltal souscrit appelé non versé
b ol 19,596,022 . 0 = 0}
Disponibilités
Comptes courants financiers
25 0 0 0]
Dettes financiéres diverses
Deltes rattachées a des pariicipations
Emprunts et dettes financiéres divers
Comptes courants financiers -20,523,969
-20,523,969_ 0 0
lients : avances et acomptes regus
Dettes fournisseurs -31,947,356
Dettes sur immobilisations
Autres dettes -416,326

-32,363,682 0 |




9 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Ventilation du chiffre d'affaires

Exercice N

Exercice N-1

Variation

ariition par secteur d’aclivité
\Ventes de marchandises 131,544,745 101,886,670 29%
Production vendue biens 0 0 0%
Production vendue services 1,460,964 449,392 225%
Chiffre d'affaires nets-France 108,782,806F 62,975,934 73%
Chiffre d'affaires nets-Export 24,222 903 39,370,129 -38%
|Chifires d'affaires nets 133,005,709 102,346,063 | 30%




10 - ELEMENTS SIGNIFICATIFS CONCERNANT LE
COMPTE DE RESULTAT

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2020 :

Le chiffre d'affaires H.T. de l'exercice s'éléve a la sor 133,005,709.11 €
contre 102,346,062.87 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +30 %

Le total des produits d'exploitation s'éléve a 136,837,476.22 €
contre 102,489,887.38 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +33%

Le total des charges d'exploitation de I'exercice s'élev 130,418,638.49 €

contre 100,157,612.66 € au titre de I'exercice préceédent, soit une variation de +28%
Le résultat d'exploitation s'établit a la somme de 6,418,837.73 €

contre 2,332,274.72 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +199%
Le montant des traitement et salaires s'éléve a 10,125,966.36 €

contre 10,436,485.05 € au titre de I'exercice précédent, soit une variation de -2%
Le montants des charges sociales s'éléve & 5,817,236.17 €

contre 4,989,531.63 € au titre de 'exercice précédent, soit une variation de +17%
Le résultat financier ressort en perte & - 104,419.30 €

contre - 370,096.53 € au titre de I'exercice précédent.

Le résultat financier comprend essentiellement .

- des intéréts versés dans le cadre de la centralisation de la trésorerie du groupe pour un montant
de 305.806,43 €

- des différence de change

- des dotations inscrites au bilan

Le résultat courant est de 6,314,418.43 €
contre 1,962,178.19 € au titre de l'exercice précédent.
Le résultat exceptionnel est de 4,325,367.27 €

Le résultat exceptionnel comprend .
- des valeurs comptables des actifs sortis
- des dotations pour provision relative a des litiges et précontentieux prudhommaux

- lindemnité de départ a la retraite.
- des reprises de provsions pour contentieux fiscal

La participation des salariés aux résultats de

de l'entreprise est de 5,273,714.00 €

L'impdt sur les bénéfices s'éléve a 5,040,526.95 €

Le résultat de I'exercice s'éléve a 325,544.75 €



11 - IMPOT SUR LES BENEFICES

11.1 - Ventilation

Résultat courant (aprés retraitement fiscal)
Résultat exceptionnel

Participation

Déficit imputé

Contribution additionnelle

3,481,172
4,325,367
-5,273,714

2,632,825 671,199

A ce montant s'ajoute une charge de 4,884,953 € en lien avec avec les conséguences de la

vérification de comptabilité en cours.



11.2 - Eléments significatifs entrainant un allégement de la charge
fiscale future (Taux retenu : 26.5%)

Nature des éléments Créances sur le trésor différées
Déficits fiscaux

Organic 779,971

Provisions pour risque 226,250

Provisions pour impbts 133,497

Provisions pour pension el obligation 84,333

Total 1,224,051

12 - VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN

Effectif moyen salarie

Effectf

Iingénieurs et Cadres 52
Agents de mailrise |

|Employés et techniciens 163 171
Quvriers

Autres

FOYAL sy e LAY e e 223

L'effectif moyen du personnel est de 212 personnes

- Intéressement :

Un accord d'intéressement a été mis en place en 2013, il a pour objectif de favoriser la motivation
des salariés, d'améliorer 'efficacité de I'entreprise et la mise en oeuvre de sa politique. Pour son
calcul, le critére de référence est le store "P&L". Une prime d'intéressement sera distribuée en N+1
dés lors que le "store P&L" réalisé pour I'exercice N sera supérieur au "store P&L" budget pour la
méme année N. L'accord prévoit une répartition de lintéressement, entre les bénéficiaires,
proportionnelle aux salaires et au temps de présence.

Il n'y a pas d'intéressement pour I'année 2021 .

- Participation :

Le 21 juin 2021, un accord de participation du Groupe a été signé entre les sociétes YSL SAS,

YSL Boutique France et C.Mendés.

L'accord prévoit que chaque société partie au contrat prendra & sa charge la part de la Réserve
Spéciale de Participation du Groupe lui revenant dans la limite du montant de la Réserve Spéciale
de Participation finalement versée a tous les salalriés.

L'accord s'appliquera pour la premiére fois aux résultats de l'exercice ouvert le 1er janvier 2021 et

clos le 31 décembre 2021,

Le montant de la participation provisionné s'éléve a 5.273.714,00 € pour 2021 hors forfait social,
estimé au plus prés de ce qui sera verse au moment de la cloture des comptes.



13 - ENGAGEMENTS FINANCIERS

Les engagements financiers au titre des contrats de location simple (loyers futurs)
s'élévent & 9.362 Mio d'euros

14 - AUTRES INFORMATIONS

- Consolidation et intégration fiscale

Depuis le 1er janvier 2008, la société Yves Saint Laurent Boutique France est intégrée
dans l'intégration fiscale de Kering.

Les comptes de la Société sont Consolidés par la société Kering.

- Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la Société.

- Obligations convertibles, échangeables et titres similaires

Sans objet sur I'exercice 2021.

- Droit Individuel a la formation

Compte Personnel de formation : I'entreprise n'a pris aucun engagement financier en
interne concernant ce nouveau dispositif de formation.



